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. MISURE di PREVENZIONE PONDERAZIONE | LIVELLO DI RISCHIO MITIGAZIONE . . .
AREA di RISCHIO PROCESSO RISCHIO dic-17 dic-18 dic-19
ATTUALMENTE IMPLEMENTATE (LIVELLO RISCHIO) PERCENTUALE RISCHIO vs 2016

Acquisizione e o Prassi aziendale consolidata; Regolamentazione delle modalita di

IS E Progressioni Attribuzione ad personam di i di carriera e o del Referente AC; 0.0% . e el

e di carriera oggettivita nella valutazione dei “meriti” el personale. Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personalef ! D,

576 6,2% 0,0%
[Accordi- sindacale integrativi per I'attribuzione del premio di risultatol
Acquisizione e aziendale: Regolamentazione delle modalita di valutazione
progressione Valutazione della performance |Scarsa oggettivita nella valutazione delle prestazioni ai finilconsolidata prassi aziendale; 432 4.6% 0,0% della performance e di erogazione del
e trattamento accessorio dell'erogazione del premio di risultato aziendale. i . . g trattamento accessorio (inserimento a premio di
del personale Monitoraggio del Referente AC;
Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personalef risultato delle performance di AC).
Affidamento i o Una non corretta o assente definizione dei criteri di selezione|geq ojamentazione delle attivita di gestione degli affidamenti i lavori, servizi e}
di lavor, servizi :":Qe‘r‘::zg;::gi"g::;? del fornitore pud tradursi nel mancato rispetto del principio diforire: 306 43% 31,3%
e forniture pp f':"“? di tﬂr_nmn;em: :_ dellaselezione di uno- specifico|geviione del codice etico al fine di regolare i rapporti coi fornitori aziendali.
rnitore 2 discanitn di altri
i ‘ 5 Prassi aziendale consolidata
Gestione dei Rapporti con le banche Non corretta gestione dei rapporti con gli istituti di credito e|Monitoraggio del Referente AC; 374 4,0% 0.0%
flussi finanziari e gestione dei conti correnti degli impegni relativi. Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personale] ! ’
.Afﬁdafnen(tf . Esecuzione contratto e collaudo 0 [Non corretta o assente verifica delle attivita oggetto del REQ?IME"W'M delle attvita di gestione degl affidamentidilavori, servzi ¢
dilavori, servizi conformita di esecuzione s fomiture; 360 3,9% 30,8%
e forniture it di esecuizi G Revisione del codice etico al fine di regolare i rapporti coi fornitori aziendali.
360 3,9% 33,3%
336 3,6% 14,3%
Prassi aziendale consolidata;
Gestione dei Controllo di gestione & Errata esecuzione del controllo di gestione. Dichiarazioni non|Nermativa nazionale ) = a5 0.0%
flussi finanziari predisposizione del bilancio  [veritiere rese in sede i redazi icazione del bilancio. Referente AC; g ;|
Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personale|
= ) scheda Mansioni Deleghe e Responsabilita;
apporti con i " q P T e +|Monitoraggio del Referente AC; Implementazione di un Modello di
B Elargizione di Mancato rispetto del principio di parita di trattamento e degli raggl 3 . 5 Sl
Pubbliche ] ey R B ietive () 85 o) epiE b ey 6 i (4 paese 288 3.1% Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del
Amministrazioni (whistleblower); D.Igs. n. 231/2001.
Gestione degli . » . . . . Sostituzione del SW gestionale del settore
imenti o 12 o © .::':m Crrm ] = 0 6 288 3.1% 0,0% “Amministrazione" con un prodotto piil
fiscali i i fabbisogni aziendali
o Regolamento per il reclutamento del personale e il conferimento deglij
Acquisizione e n n incarichi:
R — Conferimento di Mancata o lacunosa definizione dei requisiti e del rispetto deil Lo 280 3.0% 0,0%
prog incarichi esterni principi di parita di trattamento e di rotazione degli incarichi. Referente AC; § g
del personale Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personalel
Prassi aziendale consolidata;
Gestione dei Adempimenti Evasione o ritardata esecuzione degli oneri e deglifNOrmativa nazionale;
flussi finanziari tributari adempimenti tributari. a Referente AC; 2 e 0,0%
Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personale}

Gestione delle Progettazione e redazione del Regolamentazione delle procedure di
erogazioni D Non corretta o veritiera redazione del progetto. 272 2,9% 0,0% { ipazi i {
pubbliche prog per bandi di finanziamento o contributo pubblico.

Gestione delle Partecipazione alla procedura, Non correttezza delle informazioni fornite agli ~Entil Regolamentazione delle procedure di
erogazioni fionei oo "% |finanziatori. Dichiarazioni non veritiere rese ai fini della| 272 2,9% 0,0% i i i i
pubbliche G=iime judicazione dei bandi di finanzi per bandi di finanziamento o contributo pubblico.

Gestione delle B q i i

-Ce Rendiconto di somme ottenute da |Utiizzo dei fondi per finalita non coerenti con il progetto e epcaentass ol pre e e
erogazioni buto o finanzi ubblico ione del contri ; 212 2,9% 0,0%
pubbliche R per bandi di finanziamento o contributo pubblico.

Affidamento o Mancato rispetto delle procedure aziendali di gestione attivita di gestione degli affidamenti di lavori, servizi e]

" N L Gestione della i " " n

di lavori, servizi rocedura di gara processo "acquisti” o mancato aggiornamento delle linee|forniture; 260 2,8% 0,0%

e forniture P g quida aziendali. [Revisione del codice etico al fine di regolare i rapporti coi fornitori aziendali.

Affidamento S Mancato rispetto del principio di parita di trattamento ai | goqjamentazione delle attivita di gestione degli affidamenti di lavori, servizi e

el v i e di favorire un fornitore a disoapito di altri puo tradurileo e 252 2.7% 0,0%
e forniture LR toY nelfottenimento da parte della societa dicondizionilgevisione del codice etico al fine di regolare i rapporti coi fornitori aziendali.

e ) . » ¥ " - - PP e T

L f v Formulazione edlautorizzazione N_Iancgha eseo\mune del!e verrﬁch? ﬁn‘aluz_am_e alla valytazlone RegQIamentazlune delle attivita di gestione degli affidamenti di lavori, servizi e]

dilavori, servizi N i o di affidabilita del fornitore e rischio di inadempienza al|forniture; 252 2,7% 7,7%

e forniture ed! acq contratto. Revisione del codice etico al fine di regolare i rapporti coi fornitori aziendali.
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risorse umane
del personale

trattamento e di rotazione).

Gestione dei Gestione della liquidita

AREA di RISCHIO PROCESSO RISCHIO
P Mancato rispetto delle linee guida aziendali in materia dil
m‘;‘;:?:ﬁ: Selezione e assunzione dinuove  [assunzione del personale a tempo inddeterminato,

determinato e mediante vouchers (principi di parita difMonitoraggio del Referente AC;

MISURE di PREVENZIONE
ATTUALMENTE IMPLEMENTATE

Regolamento per il reclutamento del personale e il conferimento deglif
incarichi;

Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personale]

Prassi aziendale consolidata;
i i Referente AC;

flussi finanziari (cassa contante)

Gestione dei

Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personalel

Prassi aziendale consolidata;
i i Referente AC;

i iari impropria o rit
flussi finanziari propria o ritardata

Gestione dei

Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del
i di i i i

Prassi aziendale consolidata;
i Referente AC;

flussi finanziari passivo

Acquisizione e
progressione
del personale

Primo inserimento e valutazione

diidoneita alla mansione rispondenza delle stesse ai fabbisogni aziendali.

Valutazione poco oggettiva delle prestazioni delle RU in
funzione della mansione assegnata e mancanza dellaf

Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personalel

[Scheda Mansioni Deleghe e Responsabilita;
Codice di condotta aziendale;
Regolamento interno di rilevazione delle presenze e gestione risorse umane;
sistema di gestione QSA;

aziendale;

Monitoraggio del Referente AC;
Introduzione del sistema di segnalazioni anonime da parte del personalel
(whistleblower).

PONDERAZIONE | LIVELLO DI RISCHIO MITIGAZIONE dic-17 dic-18 dic-19
(LIVELLO RISCHIO) PERCENTUALE RISCHIO vs 2016
252 2,7% 0,0%
240 2,6% 0,0%
220 2,4% 0,0%
Procedura di regolamentazione della gestione
220 24% 0,0% delle attivita di "cassa contante”.
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%




